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Sefior
ERICK URIARTE LOZADA

Director General
Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Ministerio de Agricultura

Presente.-
Asunto Remito Plan Operativo Institucional 2009 - INIA
Referencia Oficio Multiple N° 026-2009-AG-OPP/UPS

el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y a la vez
lan Operativo Institucional 2009 del Instituto Nacional de
ha formulado siguiendo los lineamientos e

Tengo
remitirle adjunto, el P
Innovacion Agraria - INIA, el mismo que se

indicaciones emitidas por su Despacho.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para expresarle las muestras de mi especial

consideracion y estima personal.

Atentamente,
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Multiple N° 022-20009-AG-OPP/UPS

Es gralo dirigirme 4. usted,. para saludarlo cordialmente e
informarle_que .. segun - al cronograma.gstablecido para la formulacion del Plan

i Operativo  Institucional ‘.'(POi)?;:@5;2‘005?%?@?&@5‘?i;i;,dependencia realizard una
presentacién y sustentacion de-slitPlaHiOperatlvo para ser revisado por esta

fitre los dlas 16 y 18 de marzo del

Oficina. Las presentaciones se realizafdn.,

l presente, en la sala de reunionesdé’la?ptfdi:rié de Planeamiento y Presupuesto,
Ubicada en el Jr. Yauyos N° 258, 4to.:Plsoj:de acuerdo al programa y formato

adjunto. ' B o
I , ' Asimismo, de aclierdo a Jo ¢oordinado con las dependencias del

MINAG en las reuniones previstas ' de " trabajo y asesoramiento para la

I . formuiacion del POI 20009, se teitera qué el plazo de entrega de la version final
4 “del POI 2009 de la dependencia a su:cdrgo vence el dia 25 de marzo del
presente afio (version final que de ser el caso, registre el levantamiento de

| observaciones realizados en su sustentacion). La informacion solicitada debera
' ser enviada a esta Oficiia por.via fegulagy, también por via electronica a los
correos electrénicos: Imélléﬂpd’@@ﬁﬁ@% Gob ',é"‘.‘f't':tf’r){al‘dhongdo@minag.gob.pe

\

1

y jcas.tro@minag.gob.pe.
‘ a oponunidéd" ara ‘éxpresarle los sentimientos..de mi

. Es propicia |
especial consideracion.

’
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Resolucion Ministerial oo

Lima, .0bh...de...JUN]O.......... de 200.9..
CONSIDERANDO:

Que, en el Sector 13: Agricullura, constituido por sus Pliegos, sus Organos,
Programas y Proyectos, se ha elaborado el Plan Operativo Inslilucional 2009 de
acuerdo a la Ley N° 28411, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto y la Ley N°
29289, Ley de Presupuesto del Seclor Publico para el ano fiscal 2009;

Que, el numeral /1.3 del arliculo 71° de la Ley N° 28411, eslablece que los
Planes Operalivos Instilucionales reflejan las Melas Presupuestarias que se esperan
alcanzar para cada aio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen
los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para
cumplir las Metas Presupuestarias eslablecidas para dicho periodo, asi como la
oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

i ‘\‘v"m . . . . . .
’ /f/(f\ Que, dada la relevancia que implica el Plan Operalivo Institucional — POl como
Q)instrumento administrativo, se ha visto por conveniente proceder a su aprobacion:

fa

’JI De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Leglslatavo N°® 997 que aprueha
la Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de’ Agricultura, y el Decreto
Supremo N° 031-2008-AG, Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de

Agricullura;
SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Operativo Institucional 2009 del Sector 13
Agricultura: Ministerio de Agricultura, Servicio Nacional de Sanidad Agraria — SENASA,
Autoridad Nacional del Agua - ANA, Institulo Nacional de Innovacion Agraria - INIA,
sus Organos, Programas y Proyectos,

Articulo 2°.- Los Pliegos del Sector 13 Agricultura, tienen la responsabilidad de
© su ejecucion, seguimiento y evaluacion con la finalidad de alcanzar los objetivos
sectoriales.

Articulo 3°.- La aprobacion del Plan Operativo Institucional del ‘Programa de
Compensaciones para la Compelitividad, creado por Decreto Legislativo N° 1077, sera
efectuado con posterioridad a la aprobacion de su correspondiente Manual de

Operaciones.

Registrese y comuniquese.

................................................

Carlos Leyton Mufioz
MINISTRO DE AGRICULTURA
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Dr, ALAN GABRIEL GARCIA PEREZ
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Dr. CARLOS FEDERICO LEYTON MUNOZ
Ministro de Agricultura

Ing. JOSE MERCEDES SIALER PASCO
: Viceministro de Agricultura
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DR, JUAM JOSE RISI CARBONE
Jefe
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Director General
DIRECCION DE INVESTIGACION AGRARIA

ING. JESUS FRANCGISGO GALDAS CUEVA
i - . Director General
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Director General
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| ILLPA = PUNO M. Sc Nora Luz Galvez llazaca

3 CANAAN - AYACUCHO Ing. Edmundo Catacora Pinazo
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SANTA RITA - AREQUIPA Ing, Marco Leoncio Cavero Phun
) ; PICHANAKI] -~ JUNIN Ing. Pablo Antonio Garcia Pehovez
] % CHUMBIBAMBA —~ APURIMAC Ing. José Virgitio Ramirez Romani
L ¢ CHIRA ~ PIURA Ing. Ullses Vega Rodriguez

T HUARANGOPAMPA —~ AMAZONAS ing. Manuel Pacherres Ayudante
% CHINCHA - ICA ) ing. Juan Vifchez Bautista
j % SAN RAMON — YURIMAGUAS ng. Joss Alfredo Rachumi 3,
‘ 3 SAN BERNARDO — MADRE DE DIOS Ing. Carlos Sanchez Cereceda
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional - POl 2009 del Instituto Nacional de Innovacion Agraria —
INIA, constituye un instrumento de gestion que tiene como propdsito disefiar y ejecutar las
estrategias nacionales de innovacion agraria, conforme al mandato del Decreto Legislativo
que aprueba la ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Agricultura N° 997.

Durante el 2008 el Instituto Nacional de Innovacion Agraria — INIA ha recibido el encargo
de asumir nuevas funciones, como son las que corresponden al constituirse Ente Rector
del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, asignada mediante Decreto Legislativo N°
1060-2008-AG, constituyendo asi su autoridad técnica normativa a nivel nacional, por el
cual, dicta las normas y establece los procedimientos relacionado con su ambito; coordina
su operacion técnica y es responsable de su correcto funcionamiento.

Bajo esta Optica, el presente plan operativo busca incorporar de manera permanente y
sostenible el cambio tecnoldgico como estrategia de crecimiento de la actividad agraria en
el Peru, considerando entre otros aspectos, el marco del Presupuesto Institucional de
Apertura - PIA asignado para el ejercicio 2009, asi como Ia visién, misién, objetivos y
politicas establecidos en el PESEM 2007-2011 del Ministerio de Agricultura.

El POI INIA 2009 muestra ademas del resumen ejecutivo, el Capitulo I: marco
organizacional y el Capitulo II: marco orientador que incorpora la vision y la mision del
Sector Agricuitura y del INIA, los objetivos estratégicos, descripcion de la situacion actual,
los objetivos generales y operativos especificos, los logros esperados, las lineas de accion
y principales productos, asi como el Presupuesto Inicial de Apertura-2009.

Los objetivos generales y especificos coherentemente articulados, asi como las
respectivas metas fisicas y el presupuesto anual 2009 y por los programas de ciencia y
tecnologia, planeamiento gubernamental y de gestion, siendo el ambito de accion del INIA
a nivel nacional e incluye 18 Estaciones Experimentales Agrarias — E.E.A con sus
;t%espectivos Anexos; que operan en 11 zonas agroecologicas. La poblacion objetivo a ser
*odtendida, preferentemente esta conformada por los productores agrarios organizados que

) . . .
%%qweren de tecnologias agrarias. _ .

&8

\ I INIA cuenta con la incorporacion del Proyecto de Investigacion y Extension Agricola
(PIEA) - INCAGRO del Ministerio de Agricultura (en calidad de proyecto adscrito al INIA,
Decreto Supremo 014-2008-AG), efectuada sin limitar sus actividades, de promover y
fortalecer la provision de servicios no financieros a la innovacién, que comprenden desde
la investigacion hasta los servicios de extensién a todos los proyectos de la cadena
generadora de valor en el sector agrario.

El presupuesto institucional de apertura — PIA 2009 asciende a §/.73,81 millones, de los
cuales el 2% corresponde al Programa Planeamiento Gubernamental, el 15% al programa
Gestion y el 83% Ciencia y Tecnologia (de este total, S/. 23,75 millones corresponden a
recursos de INCAGRO).

Es importante destacar que el POI INIA 2009 se ha desarrollado de acuerdo al esquema
de contenido y a los mecanismos y procedimientos planteados en la Directiva Sectorial s/n
-2009-AG-DM, Directiva para la Formulacién y Seguimiento del Plan Operativo
Institucional del Ministerio de Agricultura del Sector 13: Agricultura, elaborado por la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP.




RESUMEN EJECUTIVO

EL contenido del Plan Operativo Institucional - POl 2009 del Instituto Nacional de
Innovacion Agraria — INIA, esta plenamente articulado a la politica del sector agrario, v
a la estrategia de innovacion tecnoldgica e innovacion empresarial del Plan Nacional
de Competitividad, en donde el INIA cumple un rol ejecutor y promotor para el sector
publico agrario y, facilitador para el sector privado, promoviendo la creacion de
espacios para la generacion y difusion de nuevas tecnologias en materia de su
competencia, todo ello, en armonia con las funciones y competencias planteadas en
las normas legales vigentes.

En este marco, el objetivo general que se espera alcanzar para el afio 2009 es:
Incorporar de manera permanente y sostenible el cambio tecnoldgico como estrategia
de crecimiento de la actividad agraria en el Peru.

En armonia con lo expuesto, se ha previsto dos objetivos especificos coherentemente
articulados, los que estan asociados a cada uno de los sub programas presupuestales
previstos para el 2009 y sirven de marco para la identificacion y priorizacion de las
respectivas metas fisicas tanto anuales como trimestrales.

La problematica que se busca superar, progresivamente, esta referida al deficiente e
insuficiente nivel tecnoldgico de los productores agrarios ocasionada, entre otros
aspectos, por la escasa baja generacion de nuevas tecnologias, desconocimiento de
tecnologias mejoradas y ausencia de mecanismos que faciliten y promuevan el uso

. de nuevas tecnologias, que aunados a la fragil organizacién y gestion empresarial, el

fraccionamiento de la propiedad de la tierra, el aislamiento fisico de los predios
agricolas, bajos niveles de educacidn, escasa capacidad de gestion de los

l Nﬁ)ﬁ,ﬁproductores falta de organizacion y limitado desarrollo de los mercados de insumos y
GSGJ’VICIOS para la agricultura, limitan el desarrollo agroalimentario y rural.

u‘)

lﬁ embargo, coexisten potencialidades agroecoldgicas, de mercado y capacudades

i Umanas e institucionales para el cambio y desarrollo de la innovacion tecnoldgica
eyt “agraria y agromdustrlal a nivel nacional.

Los pringipales logros del INIA que se esperan alcanzar en el 2009 estan asociados a
las metas priorizadas por el sector, los mismos que se desarrollaran en las 18
estaciones experimentales a nivel nacional; al respecto se ha previsto la generacion de
20 nuevas tecnologias generadas  y/o adaptadas, transferencia de tecnologias,
principalmente a productores organizados; capacitar a 289,604 agricultores y PATSs,
producir 1,731 t de semilla basica y 442,044 plantones asi como obtener 34,016
reproductores de alta calidad genética.

Para alcanzar los logros mencionados, se considera un conjunto coherente de lineas
de accién relacionadas a los objetivos especificos, estas son: papa, café, maiz
amarillo duro; algodén, leche, productos estratégicos tradicionales, no tradicionales,
promisorios y biocombustibles; ademas de consumo interno y forestales. ‘

Asimismo, se incorpora el accionar de INCAGRO' asigna recursos de
cofinanciamiento para la ejecucion de los subproyectos. INCAGRO opera basicamente

' EI MEF aprobé una solicitud de extensién de la Fase It de INCAGRO por 18 meses (hasta diciembre 2010).

9
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a través de dos fondos: el Fondo de Tecnologia Agraria (FTA- para ejecutar
subproyectos de servicios de extension e investigacién adaptativa) y el Fondo de
Desarrollo de Servicios Estratégicos (FDSE- para apoyar la ejecucion de investigacion
estratégica y subproyectos de capacitacion y servicios de informacion agraria). Ambos
fondos son puestos a concurso publico anual, a través del cual se permite la
participacion de entidades publicas y privadas vinculadas contractualmente con grupos
de productores que cumplan con los requisitos de elegibilidad y que presenten
propuestas enfocadas a solucionar los problemas genuinamente sentidos por los
clientes de cada region.

En el 2009, los logros principales esperados de INCAGRO son?:

1. Desembolsos a:

i) 380 a subproyectos (SP) de Servicios de Extension,;
ii) 230 a SP de Investigacion Adaptativa;

iiiy 89 a SP de Investigacion Estratégica

iv) 61 a SP de Capacitacién a Extensionistas Regionales.

2. Monitoreo de:

i) 343 SP vigentes de C+T&l Agraria
iy La operacion eficaz del sistema de acompafiamiento a los subproyectos

é ) adjudicados durante la Il Fase Este proceso debe incluir las acciones de
/2/ / seguimiento continuo por las Unidades Descentralizadas y los procesos de
y ' evaluacion de resultados por parte de la Unidad Técnica.

iiy Promocion y desarrollo de Sistema Nacional de Innovacion Agraria.

El presupuesto institucional de apertura — PIA 2009 asciende a S/.73.803.875, de los

\@?{\“1,‘&5@ cuales S/.50.058.655 equivalen al 68% y corresponden a la Sede Central y a las 18
(%@" °'3~,:;:7£EA'S del INIA, y S/. 23.751.220 a la unidad ejecutora INCAGRO, que equivalen al
3 P/ﬁ 330% del presupuesto. El 2% corresponde al programa de Planeamiento

gzz‘ J-> o Bubernamental, el 15% al programa Gestion y el 83% al programa de Ciencia y

0% »*STecnologia respectivamente.
ST | |

E| ambito de accion del INIA es a nivel nacional e incluye 18 Estaciones
Experimentales Agrarias — E.E.A con sus respectivos Anexos, que operan a nivel
nacional y en zonas agroecologicas y a través de la cobertura de intervencion de
INCAGRO (INCAGRO cuenta con 7 Unidades Descentralizadas, las mismas que
atienden a 21 departamentos ademas de dos subsedes que atienden a los extensos
departamentos de Loreto y Ucayali). La poblacion objetivo a ser atendida,
preferentemente esta. orientada y conformada por agricultores organizados y
proveedores de asistencia técnica.

2 En el 2009, la accion de INCAGRO esta orientada, basicamente, al seguimiento y cierre de SP y al
perfeccionamiento de los sistemas de gestion para proyectos de inversion (incluye desembolsos a SP
adjudicados en afios anteriores). Las lineas de accion asociadas a los procesos de concursos, tanto del
FTA como del FDSE, no tienen actividades programadas, ya que durante gl afio 2008 concluyeron 1a
adjudicacion de los recursos de ambos fondos. :



. MARCO ORGANIZACIONAL

A. ESTRUCTURA ORGANICA

Por Decreto Ley No. 25902 de fecha 27 de noviembre de 1992, se aprueba la
Nueva Ley Organica del Ministerio de Agricultura, que crea entre otros
Organismos Publicos Descentralizados, el Instituto Nacional de Investigacion
Agraria - (INIA).

Mediante Ley N° 28076, se denomina al ex - INIA como Instituto Nacional de
Investigacion y Extension Agraria — INIEA asignandole nuevas funciones de
Extension Agropecuaria y zonificacién de cultivos y crianzas, las mismas que se
encuentran plasmadas en el “Reglamento de Organizacion y Funciones del
Instituto Nacional de Investigacion y Extension Agraria — INIEA” aprobado
mediante DS N° 031-2005-AG.

A través de la Ley 28987- Ley que restablece la denominacion del INIA y precisa
sus funciones, se excluyen las funciones de extensién agropecuaria.

Mediante Decreto Legislativo N° 997, del 13 de marzo del 2008, aprueban la Ley
de Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura, en la cual se modifica

.. -ladenominacion del Instituto Nacional de Investigacion Agraria por la de Instituto
, -'Nacional de Innovacion Agraria y le encarga el disefiar y ejecutar la estrategia
. hacional de innovacion agraria.

Mediante Decreto Legislativo' N° 1060-2008-AG, del 28 de junio de 2008, se"
regula el Sistema Nacional de Innovacion Agraria, en el cual se designa al INIA
como su Ente Rector del Sistema, constituyendo asi su autoridad técnica

", %, normativa a nivel nacional.

El INIA cuenta con lé incorporacion del Proyecto de Investigacion y Extension
" Agricola (PIEA) - INCAGRO del Ministerio de Agricultura (en calidad de proyecto

adscrito al INIA, Decreto Supremo 014-2008-AG).

En atencién al mandato vigente sobre el nuevo rol institucional que se refiere a
disefiar y ejecutar la estrategia nacional de innovacion agraria y de ejercer la
autoridad y ser el ente rector del Sistema Nacional de Innovacién Agraria, la
institucion ha presentado el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones que
contiene la propuesta de una nueva estructura institucional, implementado los
encargos vigentes por mandato legal.

Sin embargo, la aplicacion de esta nueva estructura se encuentra en tramite, por
o cual el POl 2009 se ha formulado en base a la estructura organizacional
vigente, la misma que se describe a continuacion: '




ALTA DIRECCION
Consejo Directivo
Jefatura

Secretaria General

ORGANO DE CONTROL

Oficina de Control Institucional

ORGANOS DE ASESORAMIENTO
Oficina de Asesoria Juridica

Oficina General de Planificacion

ORGANO DE APOYO

Oficina General de Administracion

Oficina General de Informacion Tecnologica

ORGANOS DE LINEA
Direccion de Investigacion Agraria

Direccién de Extensién Agraria

ORGANOS DESCONCENTRADOS

Estaciones Experimentales Agrarias (EEA)

Es importante indicar que se han
Agrarias, como Unidades Operativas
2009-INIA (07-01-2009), las mismas

creado 18 Estaciones Experimentales
. seglin Resolucion Jefatural N° 0002-
que funcionan a través de la Unidad

Ejecutora 001 — Sede Central del Instituto Nacional de Innovacion Agraria —
INIA, en la forma que sigue:1) EEA. Donoso, Huaraz, 2) EEA. Baiios del Inca,
Cajamarca, 3) EEA. Santa Ana, Junin, 4) EEA. Andenes, Cusco, 5) EEA. lllpa,

# Puno, 6) EEA. Pucallpa, Ucayali, 7)

EEA. E! Porvenir, San Martin, 8) EEA.

San Roque, Loreto, 9) EEA. Canaan, Ayacucho, 10) EEA. Vista Florida,

Lambayeque, 11) EEA. Santa Rita, A
EEA. Chumbibamba,

Apurimac, 14)

requipa, 12) EEA. Pichanaki, Junin, 13)
EEA. Chira, Piura, 15) EEA.

Huarangopampa, Apurimac, 16) EEA. Chincha, Ica, 17) EEA. San Ramon,
Yurimaguas, San Martin, 18) San Bernardo, Madre de Dios.

PROYECTO PIEA — INCAGRO
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l ORGANIGRAMA DE INCAGRO

CONSEJO DIRECTIVO
(10) Directores
! Preside: Ministro de Agricuttura

) Comité Cientifico

ORGANOS DE ASESORIA (4) 1

Direccion Ejecutiva (2) Asesor Legal (1)
! Director Ejecutivo (1)
Asistente Ejecutivo (1) Jefe de Planificacion y Presupuesto (1)
Especialista en Sistemas de Informacion (1)

Especialista en Presupuesto (1)

L U A
/ ’. N ! e
[,/% | UNIDADTECNICA () ! ORGANO DE APOYO (5)
N 4 Jefe de Unidad (1) Unidad de Administracién
! . - | Especialista en Seguimiento y -
Evaluaci6n, y Medio Ambiente (1) Jefe de Unidad (1)
l Especialista en Seguimiento y Especialista Contable.( b
Evaluacién, Comunidades y Género (1) ESPCCIZ.ihSla en Adquisiciones, Personal
Asistente Ejecutivo (1) y Archivo (1)
Especialista en Tesorerfa (1)
l Asistente Financiero (1)

7 Unidades Descentralizadas
2 Sub Sedes (1) c/u
‘ Jefe (1)
J i Asistente Técnico Administrativo (1)

IR
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B.

Segun el Reglamento de Organizacién y Funciones del afio 2005, son

FUNCIONES

funciones

generales del Instituto Nacional de Innovacion Agraria — INIA®:

a) Asesorar a la Alta Direccion del Ministerio de Agricultura, para la formUlaCién

g)

h)

de politicas sectoriales en materia de investigacion, transferenciq de
tecnologia, asistencia técnica y extension agraria.

Ejecutar las politicas sectoriales que dicte el Ministerio de Agricultyrg en
materia de investigacion, transferencia de tecnologia, asistencia téCniC,a y
extension agraria, para coadyuvar al logro de los objetivos y metas del sector

Generar, captar, adaptar, transferir y difundir conocimientos cientificos y
tecnoldgicos sobre recursos genéticos, productos Y Procesos agrarips
agroindustriales en el ambito nacional, para mejorar la rentabiligag
competitividad de los productores, contribuir a la seguridad alimentarig yala
conservacion y desarrolio sostenible de los recursos naturales del pais.

Administrar los servicios de investigacién, transferencia de teCnologia
asistencia técnica y de extension agraria, para contribuir al desarrollg rural y
del agronegocio en el ambito nacional y regional, promoviendo la i”ﬂovacic’m
tecnologica que modernice el sector agrario, mejore su competitivigad y
rentabilidad a través de una articulacion con los mercados internos y externos.

Establecer la zonificacion de cultivos, sistemas agroforestales y Clianzas en
todo el territorio nacional, para generar y proporcionar informacién técnica que
oriente la toma de decisiones oportuna de los agentes vinculadog 5 |
actividad agraria.

Promover el desarrollo de un sistema nacional de desarroilo tECnolc’)giCO
agrario, para incorporar el conocimiento cientifico y tecnoldgico en los
productos y procesos del agronegocio nacional; articulando sistematicamente
las acciones de investigacion, transferencia de tecnologia y extensisn agraria
que realizan en el territorio nacional, regional y local, los organismos publicos
ty privados, nacionales e internacionales. '

Articular acciones en el campo de su competencia con los gobiernos
regionales y locales, a fin de facilitar y lograr la sostenibilidaq de sus
actividades, en beneficio de los productores agrarios.

Gestionar y captar recursos de la cooperacion técnica y financiera
internacional, estableciendo convenios en el ambito nacional e i”ternacionau
para garantizar la sostenibilidad y el fortalecimiento institucional. '

Velar por la conservacion, preservacion y gestion de los recursos genéticos
de las plantas cultivadas, ‘plantas medicinales o nutracéuticas, animales
domésticos y especies silvestres, bajo condiciones ex situ e in Situ, en el
ambito nacional, para promover su uso racional y sostenible.

3 El nuevo ROF del INIA esta en proceso elaboracion.
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;, ) Dictar las normas que sean necesarias dentro de su competencia, en tanto le
faculte la legislacion correspondiente

Pw Las funciones de INCAGRO son:
| » Promocion de un sistema de ciencia, tecnologia e innovacién agraria al
| servicio de la modernizacion y competitividad de la actividad agraria del Peru.

j ¢ Fortalecimiento de una oferta de servicios de extension, informacion e
investigacion tecnolégica para la innovacién de la agricultura, con un enfoque
empresarial, inclusivo y de alta calidad.

| e Fomento de una demanda efectiva de servicios de extension, e investigacion
tecnologica adaptativa, entre los agricultores organizados y de la articulaciéon
5 de ésta con la oferta de servicios.

e Cofinanciamiento de subproyectos de servicios de extension e investigacion
tecnologica adaptativa, a través de la implementacion y gestion de un fondo
3 concursable (FTA).

e Fortalecimiento de competencias para la investigacion tecnolégica agraria de
| caracter estratégica, a nivel nacional y regional.

/4“ e Fomento de programas de capacitacion para agentes y operadores de
j : /’?. servicios de extension en el nivel regional. (COSER).

o Cofinanciamiento de proyectos de investigacion en areas estratégicas, a
] través de la implementacion y gestién de un fondo concursable (FDSE).

Apoyo a la formulacién e implementacion de politicas publicas de promocion
de la I1&D Agraria y del mercado de servicios para la innovacién agraria, como
parte de un proceso de redefinicién de la accion del Estado, tanto en su rol
promotor, regulador, subsidiario y compensador cuando las fallas del
; . mercado lo justifican, como también a la superacién de limitaciones por el
\ lado de la oferta y la demanda.

} ‘ e Creacion de un sistema de informacion tecnoldgica publico-privado al
alcance de productores y los agentes de la innovacion agraria del pais.

! e Apoyo a la organizacién de redes tematicas y regionales de promocion de la
| ‘ innovacion tecnoldgica agraria.

‘ ¢ Disefio e implementacion de un modelo de gestion ptiblica de promocion de
| la innovacion tecnolégica agraria en el Pert, teniendo como eje principal la
metodologia de fondos concursables, el principio de subsidiariedad, la
descentralizacion y la gestacion de alianzas estratégicas que garanticen la
cofinanciacion de las acciones de ciencia, tecnologla e innovacion.

Conforme al Decreto Legislativo N° 1060, son funciones del Ente Rector del
L Sistema Nacional de Innovacién Agraria:

12
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i)

0)

P)

Formular la Politica Nacional de Innovacion Agraria, asi como el Plan Nacional
de Innovacion Agraria.

Dictar las normas y establecer los procedimientos para promover el desarrollo
de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la innovacion y la transferencia
tecnoldgica en materia agraria.

Coordinar y organizar las acciones que resulten necesarias para estructurar el
Sistema, considerando en cada caso especifico la organizacion y la realidad
local, asi como la accesibilidad a las areas geograficas a integrarse.

Supervisar y evaluar las actividades, impacto y cumplimiento de los objetivos
del Sistema Nacional de Innovacion Agraria.

\dentificar las areas de interés nacional para el desarrollo de la innovacion
agraria.

Priorizar los proyectos de innovacion agraria que desarrolle el Estado, en
funcion de la Politica Nacional de Innovacion Agraria, mediante un proceso
concertado con los distintos actores del sector agrario.

Ejecutar y promover actividades de investigacion y/o de adaptacion de nuevas
tecnologias en materia agraria, asi como la generacion de estudios
relacionados con productos nativos.

‘Fomentar la participacién de los agricultores en programas de capacitacion y

entrenariento de diversa indole para la incorporacion de Nuevas tecnologias a
los productos y procesos agro productivos.

Promover el financiamiento de proyectos, estudios y programas de
investigacion, capacitacion y transferencia de tecnologia en materia agraria.

Desarrollar proyectos de fondos concursables para promover la investigacion,
capacitacion y transferencia de tecnologia en materia agraria.

Convocar a las agencias de cooperacion técnica y econdémica nacional e
internacional a fin de coordinar su accionar dentro del Sistema, en el marco de
los Lineamientos y criterios del Plan Nacional de Innovacion Agraria.

Promover el intercambio de conocimientos y recursos para la innovacion
agraria con entidades nacionales e internacionales relacionadas con la materia.

Promover la suscripcién de convenios, contratos, acuerdos, planes de trabajo y
cualquier otro tipo de documento que ayude a consolidar el Sistema.

Efectuar el seguimiento para el adecuado retorno cientifico, tecnologico e
industrial en materia agraria de los programas y los convenios internacionales
suscritos por el Gobierno Peruano.

Coordinar con las organizaciones de productores, la conformacion de Redes de
Innovacion Agraria.

Otras que le sean asignadas por norma expresa.




C. BASE LEGAL

Aprueban el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1060 -
D. L. que regula el Sistema Nacional de Innovacion Agraria.

040 - 2008- AG

FECHA DE
CONCEPTO DISPOSITIVO
PUBLICACION
Ley Organica del Ministerio de Agricultura Decreto Ley N° 25902 27.11.1992
Ley que modifica el Decreto Ley N° 25902, Ley Organica del | Ley N° 28076 04-09-2003
Ministerio de Agricultura, en los articulos 17° y 18°
v
Decreto de Urgencia N° 012-2001, que crea el Proyecto de Decreto de Urgencia N° 2001
Investigacion y Extension Agricola — INCAGRO del Ministerio | 012-2001
de Agricultura
Reglamento de Organizacion Y Funciones del INIEA - ROF- Decreto Supremo 13 .07-2005
2005 N° 031-2005-AG
Ley que restablece la denominacion def INIA y precisa las Ley N° 28987 20.03.2007
funciones. /
Dedlaran en proceso de reorganizacion al sector agricultura Decreto Supremo N° 06.09.2007
024-2007-AG
Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacion y Decreto Legislativo N° 13.03.2008
Funciones del Ministerio de Agricultura y Modifica la 997
denominacion del Instituto Nacional de Investigacion Agraria
’nf‘gQr la de Instituto Nacional de Innovacion Agraria
20
(.’.f@prueban fusiéon de INCAGRO en el INIA Decreto Supremo N° 20.06.2008
<8 014-2008-AG
Decreto Legislativo que Regula el Sistema Nacional de Decreto Legislativo N° 28.06.2008
Innovaciéq;l\graria 1060
Decreto Legislativo que Modifica la Ley N° 27262 — Ley Decreto Legislativo N° 28.06.2008
General de Semillas 1080
Crean el Registro Nacional de la Papa Nativa Peruana - Resolucion Ministerial 03.07.2008
RNPNP N° 0533-2008-AG
Ap‘rueban Reglamento de la Ley General de Semillas Decreto Supremo N° 11.10.2008
026-2008-AG
Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal Ley N° 29289 11.12.2008
2009
Decreto Legislativo N° 24.12,2008
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D. AMBITO DE ACCION Y POBLACION OBJETIVO

Ambito de Accidn

El Instituto Nacional de Innovacion Agraria - INIA, desarrolla sus actividades en el
ambito nacional a través de 18 Estaciones Experimentales, sub. Estaciones vy
anexos, ubicados en 11 zonas agroecoldgicas.

INIA a través de INCAGRO y con la operacion de sus fondos competitivos (FTA y
FDSE), INCAGRO tiene también cobertura nacional, pues cofinancia
subproyectos en todo el pais a traves de los concursos que promovieron el FDSE

y FTA.

El FTA en el afio 2008, hizo su ultima convocatoria para adjudicacién de recursos
a nivel nacional, y el FDSE realiz6 su uitima convocatoria en el afio 2007

Para acompafiar la ejecucion de los subproyectos, INCAGRO Fase | constituyo
tres Unidades Descentralizadas que atienden varios departamentos: Macroregion
| (Tumbes, Piura y Lambayeque). Macroregion V (Junin, Huanuco, Pasco y
Huancavelica), Macroregion VIl (San Martin, Amazonas y selva de Cajamarca).

En el afio 2006, INCAGRO Fase |l abrio tres Unidades descentralizadas:
. Macroregion - Il (que comprende los departamentos de La Libertad, Ancash y

".. Cajamarca), Macroregion - IV (que abarca las regiones de Arequipa, Puno,

15

'f ‘Moguegua y Tacna), Macroregion - Il (que comprende los departamentos de Ica,
Huancavelica y Ayacucho), Macroregion - VI (que abarca los departamentos de

Apurimac, Cusco y Madre de Dios) y Subsedes en Loreto y Ucayali
dependientes de la Macroregion - VIl con sede en el departamento de San Martin

"— Tarapoto. Durante el afio 2007 siguieron operativas las VIl Unidades

Descentralizadas y las dos Subsedes (lquitos y Ucayali) y hasta la fecha siguen
vigentes. S

El FDSE orienta su apoyo a las siguientes areas tematicas organizadas como

 Programas Estratégicos: (1) Recursos Genéticos y Pre mejoramiento, (2)

Biotecnologia Agroindustrial, y (3) Proteccion Vegetal y Animal con énfasis en el
Manejo Integrado. (4) Manejo de Recursos Naturales Renovables.

Ix]
De igual forma, el FDSE busco fortalecer o proponer un programa innovador
basandose en las capacidades y competencias que son necesarias que los
extensionistas, agentes y promotores agrarios las adquieran.

Poblaciéon Objetivo

La poblacién objetivo a ser atendida por el INIA, preferentemente la conforma los
agricultores organizados y los proveedores de asistencia técnica — PATSs, en su
rol de entidad ejecutora y de conduccion de actividades de innovacion agraria.

En el rol de Ente Rector del Sistema Nacional de Innovacién Agraria, su
poblacién objetivo son todos los actores que conforman el Sistema, entre los
cuales se puede destacar: las instancias de los Gobiernos Regionales y de los
Gobiernos Locales dedicadas a las actividades de investigacion, capacitacion y
transferencia tecnolégica en materia agraria en sus respectivas jurisdicciones, las
universidades ptblicas y privadas que desarrollen actividades de investigacion y

]
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agraria, las empresas privadas dedicadas a actividades
agropecuarias, agroindustriales, de produccion de semillas, desarrollo de genética
animal y biotecnologia, empresas de procesamiento y de comercializacion de
insumos y productos agropecuarios, las personas juridicas relacionadas con la
investigacion y capacitacidon agraria, entre otras.

A nivel de INCAGRO, los usuarios directos de los concursos del FTA son dos:

a) Productores organizados que demandan servicios de innovacion, pagan por
los mismos y exigen estandares de calidad, convirtiéendose en clientes de un
servicio orientado por criterios de calidad los productores, vinculados a las
cadenas agrarias y agroindustriales del palis, asi como las poblaciones
indigenas amazonicas y andinas,

b) Oferentes de servicios (instituciones publicas y privadas) que fortalecen sus
capacidades para la provision de servicios con criterios privados, rentables y

sostenibles.

Como usuarios indirectos se tiene al sector publico, empresas agroindustriales,
agentes financieros, universidades/institutos, y otros agentes vinculados al agro.
En general, en el marco del concepto de cadenas agrocomerciales y alianzas
estratégicas se da una gran interaccién entre diferentes agentes economicos e

" instituciones.

Para el proyecto 2 (FDSE), la poblacion objetivo son los investigadores
especializados principalmente en las areas (programas) estratégicas priorizadas.
Asimismo, constituyen beneficiarios, las entidades educativas, universidades y
centros de investigacion y ONG que dan cobertura organizativa a las actividades
cofinanciadas y aquellas que participan en los programas de capacﬂacron para
operadores de servicios de Extension regional (COSER) :

~
1o
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. MARCO ORIENTADOR

A. VISION Y MISION DEL SECTOR AGRICULTURA

VISION
“Peru, Pais lider en produccion agricola de la costa del Pacifico de América del

1

Sur”.

MISION

“Conducir el desarrollo agrario, promoviendo el aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales, la competitividad y la equidad, en el marco de la
modernizacion y descentralizacion del Estado, con la finalidad de contribuir al
desarrollo rural y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion”.

B. MISION Y VISION DEL INIA

/é/,. VISION

o

' “Ente ‘participante y rector del Sistema Nacional de Innovacion Agraria,
generador y difusor de nuevos productos y procesos tecnologicos que
aseguran altos indices de productividad, competitividad y sostenibilidad de la
produccion agraria a nivel nacional’.

MISION

“Elevar el nivel tecnoldgico agrario nacional para incrementar la productividad y
competitividad, -la puesta en valor de los recursos genéticos, asi como a la

sostenibilidad de la produccion agraria del Pery” .’

C. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

El: territorio nacional posee una profunda variedad de regiones naturales, la
superficie de 128.5 MM de ha (11% costa, 30% sierra y 59% selva) comprende
una diversidad de ecosistemas, climas, especies animales y vegetales.
Contiene 84 de las 104 zonas de vida reconocidas en el mundo y 11 eco
regiones. Los bosques peruanos albergan 11% de las especies de fauna
silvestre y el 8% de la flora del mundo.

Sélo 7.6 MM ha (6% de la superficie total) tienen capacidad para cultivos
agricolas, 17.9 MM ha (14%) corresponde a tierras con aptitud para pastos y
48.7 MM ha son tierras con aptitud forestal; el resto comprende a tierras de
proteccion, segun el Censo Nacional Agropecuario de 1994, la superficie
agricola en uso era de 5 MM ha (4:3% de la superficie total), de la cual 3 MM
ha correspondian a tierras con cultivos transitorios y cultivos permanentes; la
diferencia era establecida por tierras en barbecho, descanso, no trabajadas y
cultivos asociados. Por otro lado, de la superficie agricola en uso, se encontré

* INCAGRO como proyecto la siguiente mision: Organizacién del sector publico agrarie que establece, expande y
consolida un sistema de instituciones de clencia, tecnologia e innovacion, con el proposito de mejorar la productividad y
rentabilidad de la actividad agraria, asi como la competitividad del agro peruano.
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que 1.7 MM ha (32%) se encuentran bajo riego y 3.7 MM ha (68%) bajo
secano.

En el Pert la produccion animal es aportada por varias especies
representativas de ganado, entre ellas la bovina, porcina, ovina, caprina,
camélida, incluyéndose ademas a los animales menores (patos, cuyes y
conejos). Completan este escenario las aves, orientadas a la produccién de
huevos y a la produccion de carne. Estas especies se distribuyen en diferente
intensidad en las tres regiones naturales del pais, en el 1.76 MM de unidades
agropecuarias existentes que cubren 35 MM de ha; entre las cuales se
distinguen cuatro estratos, clasificados en funcion de magnitud de tierras con
que cuentan, menos de 3 ha, entre 3y 9.9ha, 10 a49.9 ha, y mas de 50 ha.

Aproximadamente el 80% de la ganaderia nacional se localiza en la region de
la sierra, y el restante 20% se distribuye entre las regiones de la costa selva.
En la costa, los vacunos lecheros y de engorde, los porcinos, las aves, los
caprinos, y algunos ovinos criollos y de pelo conforman su mayoritario capital
ganadero, prevaleciendo la produccion comercial de vacunos de leche y de
engorde, la crianza porcina y la hoy muy extendida industria avicola. Los ovinos
de lana, los camélidos, los vanos criollos de doble proposito y lecheros, y en
menor magnitud los caprinos, aportan la mayor parte de la produccion pecuaria
en la sierra. En la selva prevalece la produccién de ganado de doble propésito
y carne, y recientemente da ovinos de pelo.

Existe una alta fragmentaciéon de las unidades agropecuarias, asi el 84%
corresponde a Unidades Agrarias menores de 10 ha que ocupan alrededor del
50% del total de la superficie. Segtin el Censo Agropecuario de 1994 la unidad
de produccion promedio es de 3.1 ha.

En la Gltima década se-ha avanzado de manera insuficiente = -ge® ‘en la
gestacion de un sector agro exportador moderno y competitivo. El déficit
sistematico de nuestra balanza comercial agropecuaria es un indicador

. alarmante que nos pone en una situacion muy vulnerable. Los resultados de

pafses como Colombia y Chile con balanzas comerciales agropecuarias
superavitarias son una llamada de atencion de la tarea incumplida en el sector.

‘L& actividad agraria se caracteriza por una profunda heterogeneidad de formas

agrarias con problematicas muy distintas desde el punto de vista econémico y
tecnoldgico. Una tipologia muy Util ha sido elaborada por la Asociacién de
Empresarios Agrarios, en funcién de sus caracteristicas socioeconémicas y sus
potencialidades. ~

e Agricultura de Exportacién no Tradicional: Compromete alrededor de
45,000 ha y es conducido por medianos propietarios y empresas
agroindustriales, basicamente ubicados en la costa. Tienen acceso a
crédito bancario y se concentran principalmente en la produccion de
frutales, esparragos, cebolla blanca y marigold. Es una agricultura de gran
inversion que corresponde por la exportacién sectorial, pero que confronta
grandes retos tecnolégicos.

e Agricultura Extensiva: Comprende 1.2 MM de ha de cultivos tradicionales
(arroz, algodoén, cafia, maiz amarillo duro, maiz amildceo, papa y yuca
principalmente) cuyo principal problema es la baja productividad. La mayor
parte de este estrato esta constituido por pequefas propiedades de los

Lot
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“herederos” de la reforma agraria. Su acceso a crédito bancario es limitado
pero se financian generalmente a través de los “habilitadores” y de los
vendedores de insumos. Es el sector mas importante de la agricultura
peruana, por ello es muy conveniente mejorar su productividad resolviendo
entre otros de sus problemas, la falta de tecnologia apropiada.

o Agricultura. de Mercado Interno: Ocupa unas 200,000 ha. En el se
encuentran pequefios agricultores tradicionales enfocadas en productos
como quinua, kiwicha, pijuayo, sauco, charqui, y plantas medicinales. En
este sector se encuentran el recurso forestal.

o Agricultura de Subsistencia: Es de extrema pobreza y se ubica en tierras
marginales de la costa, sierra y selva peruana, ocupadas por comunidades
y minifundistas. Comprende mayoritariamente unidades agrarias menores
de 0.5 ha. Los agricultores que conforman este grupo, estan dedicados a la
produccion de cultivos andinos, basicamente para autoconsumo y sus
ingresos provienen de actividades fuera de su unidad de produccién y del
apoyo directo del Estado a través de programas sociales.

Existe un marcado atraso en la capacidad de absorber y adaptar el cambio
tecnolégico mundial, los sectores més avanzados tienen niveles de inversion
relativamente pequefios en investigacion y desarrolio respecto a los grandes
retos a los que se encuentran enfrentados y los demas estratos adolecen de
grandes limitaciones de base para insertarse en una dinamica de innovacion

tecnoldgica.

El bajo nivel de capitalizacion y el debil desarrollo del mercado de servicios
tecnolégicos agrarios, constituyen un factor esencial que definird la forma
especifica de la intervencion publica en innovacion y desarrollo en los proximos
afos.

La eficiencia alcanzada en los canales logisticos internacionales,
especialmente por su impacto en la capacidad técnica de distribucion vy
conservacion, ha potenciado la capacidad exportadora de los paises,
convirtiendo a la actividad agropecuaria, mas en un negocio de logistica y de
mercadeo, que en un negocio de produccion de campo. En contraste con la
aparicion y crecimiento de espacios comerciales, como el de los productos
organicos y los ambientalmente amigables, otro factor de cambio comienza a
consolidarse: el posicionamiento de los productos transgénicos en los grandes

mercados. .

En este contexto, pretender construir un sector agrario nacional con un
posicionamiento competitivo global, requerira no sélo salvar las brechas que lo
separan de sus competidores, sino también desarrollar ventajas competitivas
basadas en ventajas comparativas, que contribuyan a fortalecer el
posicionamiento de la oferta agraria nacional en los mercados internacionales.

El escaso capital humano y la debilidad organizativa e institucional, se
manifiestan en el bajo nivel educativo de la poblacién rural, en la limitada
capacidad de negociacién de las organizaciones agrarias, y en la insuficiente
igw_» capacidad de respuesta del sector publico agrario, respectivamente.

Esta situacion conlleva a bajos indices de produccion y rentabilidad, limitada
organizacion de la oferta y minima capitalizacién, Con ello persiste un circulo
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vicioso de baja capacidad tecnoldgica y empresarial, de bajos indicadores
productivos, asi como de pobreza y extrema pobreza rural.

Debido a la escasa innovacion agraria, existe un alto grado de incertidumbre en
el manejo tecnoldgico de los procesos productivos, que implica riesgos
adicionales a la actividad agraria, resultando en un sector poco atractivo para la
inversion.

Los indicadores de impacto ambiental revelan la inestabilidad de los agros
ecosistemas en el pais. La disponibilidad y capacidad productiva de las tierras
cultivables disminuyen progresivamente. El inadecuado uso de la tierra y el
desconocimiento sobre técnicas apropiadas de riego, como el sobre pastoreo,
tienen impacto directo sobre la erosion del suelo. En tal sentido, cabe destacar
que alrededor de 300,000 ha de la costa presentan problemas de salinizacion.
Adicionalmente, la deforestacién neta anual es de 221,000 ha, que a la fecha
ascienden a mas de 10 millones de ha deforestadas.

Algunos alimentos basicos presentan fluctuaciones en su disponibilidad y con
ello los retos para la seguridad alimentaria nacional y regional aumentan y se
concentran principalmente en el medio rural.

Fuera de este contexto de atraso, existen aproximadamente 45,000 ha cuya
eficiencia en su manejo tecnoldgico y gerencial corresponden a cultivos de
exportacién de productos frescos cuyo desarrollo se da principalmente en la
costa. Se observa también el incremento de los indicadores productivos y de
rentabilidad de ciertos cultivos como el maiz amarillo duro que alcanza niveles
competitivos a nivel internacional. Los productos organicos muestran notable
desarrollo en el mercado internacional, destacandose los casos del banano y el
café, a pesar de quedar pendiente su proceso de consolidacion.

Otro analisis que contiene varias semejanzas lo plantea el proyecto INCAGRO
que identifica cuatro 6rdenes de causas concurrentes que pueden explicar el
bajo nivel tecnoldgico en la cadena de valor del agro peruano. Estas causas
refieren al incipiente desarrollo del mercado de servicios de extension vy
asistencia técnica que deberia ser el vehiculo natural para la difusion de las
mnovac:ones entre los diversos agentes de la cadena de valor. Existe
infiovacion disponible y capacidad para adaptarla, pero no se conoce dénde o
no hay los medios para acceder a la misma o los costos de transaccion son
muy elevados. Esta causa se asocia a una segunda que tiene que ver con la
debilidad para generar de manera continua, nuevas innovaciones que marchen
a la par o a razonable distancia, de los acelerados procesos tecnolégicos en el

mundo.

Una tercera causa se refiere a que la innovacién no le esta prestando suficiente
atencion a la calidad en los procesos y productos (gestion propiamente dicha)
siendo que la competencia se establece cada vez mas por los atributos
distintivos antes que por los volimenes. Finalmente, la debilidad institucional
tanto en el sentido de las organizaciones actuantes como en el marco de
politicas y normas, desalienta los procesos de innovacién. A cada una de estas
causas corresponden otras en la cadena de procesos. Estas Ultimas
constituyen restricciones especificas que el Programa debe contribuir a
remover con sus acciones (ver mayor detalle en Tabla 1).
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En resumen, la agricultura peruana registra niveles de atraso en la
incorporacion del conocimiento tecnolégico moderno adecuado a su realidad.
Las brechas sociales, econdmicas y tecnoldgicas exigen el establecimiento de
estrategias de intervencion diferenciadas. De esta manera, se estaria
adecuando el enfoque a satisfacer las demandas tecnoldgicas de los diferentes
actores de las cadenas agro productivas.

Problemas priorizados

c.1) En el Sistema Nacional de Innovacién Agraria

e Desarticulacion del accionar de los actores conformantes del Sistema
Nacional de Innovacion Agraria

¢ Duplicidad de esfuerzos y actividades con escasa racionalizacion de
recursos entre las entidades publicas que desarrollan acciones en
innovacién agraria.

e Ineficiencia en la utilizacion del potencial de la capacidad instalada de
las instituciones de investigacion agraria.

'\ e Informacién técnico cientifica desactualizada y poco difundida entre

los actores que requieren de su conocimiento.

c.2) Eninnovacion agraria
e Problemas tecnologicos y de informacion técnica para la produccion
de papa.
e Problemas tecnolégicos y de informacion técnica para la produccion

de maiz.
e Problemas tecnoldgicos y de informacién técnica para la produccion

de algodon. ' ' ‘
e Problemas tecnolégicos y de informacidn técnica para la produccion

de café.

e
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e Problemas tecnoldgicos y de informacion técnica para la produccién
| de leche.

e Problemas tecnoldgicos y de informacién técnica para los productos
tradicionales, no tradicionales y de biocombustible.
] ° Problemas tecnoldgicos y de informacién técnica para los productos
de consumo interno.

| * Problemas tecnoldgicos y de informacion técnica en la actividad
forestal.

p. OBJETIVO GENERAL

“Incorporar de manera permanente y sostenible el cambio tecnoldgico como
e strategia de crecimiento de la actividad agraria en el Pery”.

g. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Atticular, orientar y fortalecer el Sistema Nacional de la Innovacion Agraria,
j definiendo los criterios de priorizacién en las materias de innovacion, los

ambitos de accion y los impactos esperados, asi como brindando el
| asesoramiento técnico y metodolégico necesario.

{ 2. Ejecutar, articuladamente con el sector productivo, los gobiernos regionales y
;J locales, asi como con las instituciones publicas y privadas, los programas vy
/ proyectos dirigidos a la innovacién agraria, que incluyen las actividades de
Investigacion, Informacion y Difusidn Tecnolégicas, la puesta en valor de los

! 4 : Recursos Genéticos, y la provision de Servicios Tecnoldgicos

j .. E. LOGROS ESPERADOS EN EL ANO

o ;. A continuacion se describen las principales lineas de accién que se llevaran a
"/ cabo en el 2009 para alcanzar los objetivos previstos para dicho periodo:
3 -

1 R En el Sistema Nacional de Innovacion Agraria:

I a. Inicjp de la articulacion entre los diversos actores que conforma el Sistema
Nacional de Innovacién Agraria.

| b. Desarrollo de la politica y plan nacional de innovacién agraria.
| c. Promocion del intercambio de informacién, entre las diversas entidades
ptblicas y privadas, proveniente de los proyectos de innovacién agraria que

ejecutan,

d. Proposicién de normas y procedimientos .que contribuyan a promover el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién tecnolégica agraria.

e. Promover la difusién y el acceso de los productores agrarios a informacién
relacionada con nuevas infraestructuras tecnolégicas para el sector agrario.

1 f. Promover la conformacién, a nivel nacional, de una Red de Innovacién
' Agraria como mecanismo de vinculacion directa entre el Estado, el sector
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privado y las entidades académicas encargadas de la investigacion, la
capacitacion y el desarrollo tecnoldgico en el ambito agrario.

En Innovacion Agraria:

Orientar y planificar, servicios de innovacion agraria ptblica en apoyo de las
actividades agricolas, pecuarias y forestales, en concordancia con los criterios
de priorizacion y focalizacion establecidos por el INIA.

Coordinar, monitorear, evaluar, promover y apoyar los servicios de innovacion
agraria de forma optima realizando alianzas estratégicas entre el sector
publico y privado desarroltando concertadamente planes, programas vy
proyectos.

Establecer y normar los protocolos para la introduccion y liberacion de
recursos filogenéticos y zoogenéticos de tecnologias agrarias.

Implementar y mantener actualizada una base de datos sobre los avances y
logros obtenidos en el cumplimiento de sus actividades de innovacion.

Transferir capacidades a los proveedores de asistencia técnica sobre
alternativas tecnolégicas validadas y generadas por sus programas Y
proyectos de innovacion o por otras entidades de innovacion, asi como del
conocimiento y nuevas tecnologias desarrolladas por los propios productores

agrarios.

Generar, mantener, actualizar y difundir las nuevas tecnologias agrarias entre
los productores agrarios y proveedores de asistencia técnica.

Implementar y mantener actualizada una base de datos sobre tecnologias
validadas, para ser transferidas.

Prestar servicios tecnoldgicos agrarios en apoyo a la demanda de los
investigadores, productores agrarios y otras organizaciones publicas y

privadas. .

“Promover redes publicas y privadas de servicios tecnolégicos agrarios para
potenciar y generar un mercado competitivo y de calidad.

Producir, comercializar y distribuir semillas, plantones de frutales, plantas
medicinales o nutracelticas y ornamentales, esquejes, estacas, cogollos y
plantulas, forestales mejorados; asi como reproductores de alta calidad
genética, de acuerdo con las necesidades y demanda de los productores

agrarios.

De manera cuantitativa:

= 20 nuevas tecnologias generadas y/o adaptadas
= Transferencia de tecnologias, principalmente a productores organizados;

capacitar a 289,604 agricultores y PATs

= Producir 1,731 toneladas de semilla basica.
= Producir 442,044 plantones
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= Obtener 34,016 reproductores de alta calidad genética.
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A través del proyecto INCAGRO se lograra:

1. Desembolsos a:

i) 380 a subproyectos (SP) de Servicios de Extension;

i) 230 a SP de Investigacion Adaptativa;

i) 89 a SP de Investigacion Estratégica

iv) 61 a SP de Capacitacién a Extensionistas Regionales.

2. Monitoreo de:

) 343 SP vigentes de C+T&I Agraria
i) La operacion eficaz del sistema de acompafiamiento a los subproyectos

adjudicados durante la il Fase Este proceso debe incluir las acciones de
seguimiento continuo por las Unidades Descentralizadas y los procesos de
evaluacion de resultados por parte de la Unidad Técnica.

i) Promocion y desarrollo de Sistema Nacional de Innovacion Agraria.

Caracterizacién y conservacion de los recursos genéticos.

a. Conservar y promover el uso sostenible de los recursos genéticos de plantas
cultivadas, plantas medicinales o nutracetticas, animales domésticos y
especies afines silvestres bajo condiciones ex situ e in situ.

b. Estimular, fomentar y promover la conservacién de recursos genéticos que
realizan los productores agrarios del pais, valorando los conocimientos

tradicionales que éstos aportan.

c. Estudiar y generar informacion sobre la agrobiodiversidad presente en los
agroecosistemas, con énfasis en especies nativas y naturalizadas.

d. Promover la puesta en valor de los recursos geneticos aprovechando las
caracteristicas agronomicas deseables, genes y metabolitos secundarios, sin
perjuicio del respeto por los derechos de propiedad intelectual inherentes a
los componentes tangibles e intangibles de los recursos genéticos.

Zonifigacion de cultivos y crianzas y sistemas agroforestales

a. Promover estudios de zonificacion de cultivos, sistemas agroforestales y
crianzas a nivel nacional de acuerdo a las zonas agroecoldgicas con aptitud
actual o potencial para el desarrollo de las actividades agrarias, en
concordancia con criterios de competitividad, rentabilidad, de sostenibilidad
del agroecosistema y de seguridad alimentaria, para generar y proporcionar
informacién técnica que oriente la toma de decisiones oportuna de los

agentes vinculados a la actividad agraria.

b. Proponer normas técnicas de zonificacion de cultivos, sistemas agroforestales

y crianzas para la elaboracion de los planes de acondicionamiento territorial
en el ambito regional y local.




G. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA —-PIA
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El presupuesto institucional de apertura — PIA 2009 asciende a S/.73.809. 875,
de los cuales el 2% corresponde al Programa Planeamiento Gubernamental, el
15% al programa Gestion y el 83% Ciencia y Tecnologia. :

Del Presupuesto institucional equivalente a S/. 73.803.875, el 68%, (S/.
50'058,655) se encuentra en la Sede Central y EEA's del INIA y el 32%,
(8/.23'751,220) corresponde a INCAGRO.
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Tabla 1

Datos de situacion actual del agro nacional
(Fuente INCAGRO)

El Pertt se encuentra en una segunda fase de apertura comercial al mercado global. Ha
efectuado acuerdos preliminares con los palses del MERCOSUR vy se encuentra negociando
un Tratado de Libre Comercio (TLC) con los Estados Unidos de América. El pais se encuentra
integrado a la Comunidad Andina de Naciones (CAN) con la cual tiene compromisos de
integracion comercial. El area latinoamericana, en general, y los paises andinos, en particular,
han sido invitados a discutir las condiciones de apertura de su comercio de bienes y servicios
con la Union Europea. Estamos en perspectiva de iniciar negociaciones de libre comercio con
China y otros paises asidticos. Las rondas de negociaciones que se realizan en el marco de la
OMC se intensifican.

Entre los temas de mayor controversia en la agenda del nuevo orden globalizado, destacan las

grandes distorsiones que afectan el comercio mundial y la competitividad de los productos

agrarios. Los subsidios, las medidas pararancelarias y la ausencia de acuerdos de regulacion

de derechos y uso de la diversidad genética, imponen cargas adicionales a las desventajas
_ r competitivas de la mayoria de agricultores y paises con escaso desarrallo tecnologico.,

En los proximos afios se configura un escenario muy diferente con grandes desafios y

K ;n'n,,odf, ¢ .oportunidades para los productores agrarios. Existen lineas de produccion muy sensibles a
(;(,-(.‘,o(' ) '"r;oo"e;stos acuerdos de integracién _Comeroial como otras que pueden aprovechar la apertura de
§ " ggevos mercados. Estos cambios en las reglas de juego plantean una gran exigencia a la
: Lecompetitividad del sector agrario peruano. Los roles y oportunidades de las agriculturas
£y yr“f%ﬁacionales para los siguientes decenios seran determinados por su desarrollo cientifico
~irp i tecnoldgico. Y se debe reconocer que las brechas entre los paises desarrollados vy el resto se

han ensanchado.

El sector agrario-mundial viene experimentando cambios fundamentales con la emergencia de
nuevos paradigmas como son las técnicas desarrolladas por la biotecnologia moderna que
operan a nivel subcelular y que posibilitan la manipulacion directa de los rasgos genéticos y los
procesos de reproduccion de los seres vivos. Asimismo se abre el camino para la aplicacion de
la nanotecnologia en la agricultura.

Otro paradigma que se ha hecho un lugar importante en la agricultura contemporanea, son los
modelos de desarrollo sostenible que privilegian la diversidad genética, el enfoque de agro
ecosisterias, el control y fertilizacion biolagica, las practicas de agricultura organica, el reciclaje
y degradacién de desechos. Estos procesos en curso son potenciados con las nuevas
tecnologlas de informacién y comunicaciones que estan modificando la naturaleza misma del
conocimiento y las formas de hacer negocio.

Los nuevos paradigmas estan asociados ademas a cambios en los habitos de consumo y Ia
demanda, a la complejidad de las cadenas de valor y sefialan las condiciones en las cuales
competirén los productores agropecuarios, las regiones y naciones en los proximos decenios.

a. Elmercado de servicios para la innovacion tiene un incipiente desarrollo.

El mercado de servicios para la innovacién y la mejora de agronegocios (servicios de
extension, investigacion, informacién, capacitacion, etc.) presenta en la mayorla de zonas un
desarrollo bastante pobre. En efecto, son pocos los lugares en que la compra y venta de
servicios se efectia con regularidad y los precios pueden atribuirse a la concurrencia y
disposicion de informacién suficiente por los distintos agentes econémicos. Con propiedad,
deberia decirse que existen pequefios mercados desconexos y extensas areas en que se
carece totalmente de este tipo de servicios habiendo una ausencia completa de transacciones

de los mismos.
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El escaso desarrollo de este mercado se puede apreciar tanto desde el lado de demanda como
de la oferta. En el primer caso, las causas que dificultan que dicha demanda se haga efectiva
son la atomizacién de la propiedad que hace prohibitiva la provision de servicios individuales o
incluso a pequeiios grupos. Ademas, resulta dificil alcanzar economias de escala por la
limitada cooperacion entre productores derivada de la desconfianza generada por los ensayos
asociativos fallidos, y la escasa integracion entre productores y con los otros eslabones de' la
cadena. Como resultado de lo sefialado, la mayoria de productores no estan organizados o
forman parte de organizaciones territoriales como las comunidades que no son funcionales
para la consolidacion de la demanda por servicios a la produccion. Esta falencia organizativa
se manifiesta también en la ausencia de estructuras empresariales y la falta de gerencia y
capacidad de gestion en las unidades agropecuarias.

Por el lado de la oferta, se constata que no ha prevalecido un enfoque de mercado
(empresarial), tanto en el sentido de un servicio pagado por clientes como por fa ausencia de
controles sobre la eficiencia y calidad de estos servicios. La nula opinion de los usuarios sobre
los servicios impartidos, explica la ineficacia de los mismos y la escasa adopcion tecnolagica.
Estos servicios son inadecuados para las caracteristicas socioculturales de grupos de
productores particulares, como es el caso de aquellos que presentan bajos niveles educativos,
rhan‘éjo de tradiciones ancestrales, lenguas maternas nativas, etc., pues dichos servicios son
provistos con metodologias y contenidos que no se adectan a este perfil de productores
(poblaciones indigenas) ni promueven la participacion equitativa de la mujer. A su vez, la
provision de servicios por parte del sector publico y las ONG (especialmente en el caso de los
servicios de extension), se ha caracterizado por ser paternalista y asistencialista, por promover
una cultura adversa al pago por los servicios, por no responder a las demandas legitimas de

= . los productores, todo lo cual ha derivado en la virtual inexistencia de organizaciones
- éspecializadas en proveer este tipo de servicios de forma sostenible. Otra consecuencia

importante de estas deficiencias en el funcionamiento del mercado de servicios, es no sélo la
falta de informacion por parte de los productores demandantes, sobre oferentes de servicios,

.ifio la incertidumbre sobre la calidad y capacidad de los mismos; al tiempo que los oferentes

desconfian de la voluntad de pago de los productores. En suma, confluyen un conjunto de
factores que devienen en el incremento de los costos de transaccién que impiden el encuentro
entre la oferta y demanda de servicios.

b. Las competencias estratégicas para la generacién de.innovacién son limitadas.

El Estado ha ido restringiendo su inversion en investigacion, pero también el sector privado ain
invierte poco y menos adn en I1&D, prefiriendo importar tecnologia de punta del exterior
incluyendo las semillas o vientres. Esta baja inversion tiene como contraparte una insuficiencia
de recursos humanos calificados, los que optan por emigrar al exterior ante la ausencia de
oportunidades para emplearse. De otra parte, las labores de investigacion basica, fundamental
y aplicada, principalmente publica se encuentran bastante desvinculada de la produccion y de
los agronegocios, no aprovechan los enormes potenciales derivados del extraordinario
desarrollo de las tecnologias de informacion y comunicaciones, y se encuentran desconectadas
del actual ciclo tecnologico mundial.

c. Una escasa cultura de calidad en procesos y productos de la innovacién.

Las labores de investigacion y extensién contindan centradas en el aumento de los
rendimientos fisicos cuando los mercados actuales dan mayor valor a la diferenciacion y
calidad de los productos. Esto mismo ocurre con los servicios que tampoco han internalizado
los conceptos de calidad y se ofrecen con total prescindencia de costos y eficacia. En todos los
puntos de la cadena relevante de la innovacion, hay una ausencia de instrumentos de medicion
y certificacién de resultados y calidad. En definitiva, tanto en la produccién como en los
servicios a la innovacion, no hay un enfoque de satisfaccion al cliente que priorice los aspectos
referidos a la calidad como una caracteristica competitiva.
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d. Limitada pluralidad, excesivo centralismo y debilidad institucional y de politicas del
actual sistema de innovacidn agraria.

Esto es consecuencia de la marcada descoordinacion entre quienes hacen investigacion vy
también entre las entidades de investigacion. Significa que no se suman esfuerzos sino que
éstos se dispersan vy en muchos casos se duplican. La innovacion no aparece como un
gjercicio plural y amplio sino como un espacio restringido dominado por la presencia del sector
ptiblico. Esta situacion es ain mas compleja si se mira a las regiones interiores donde Ia
debilidad es atin mas pronunciada. Pero si la presencia publica es dominante, son limitados los
incentivos y politicas de promocion desde este sector.

La situacion descrita tiene su cuota de responsabilidad en el bajo nivel de competitividad y

rentabilidad del agro peruano. La mayoria de productores agrarios peruanos no esta en

condiciones de acceder a los mercados mundiales, no puede enfrentar espacios de integracién

comercial derivados de los tratados en negociacion y apenas competir en el mercado interno
/ aunh si se aislara el efecto de los subsidios de los paises desarrollados. La otra cara de la falta
7
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de competitividad es la baja rentabilidad sectorial.

7

{7‘ Este gran efecto se explica por los bajos rendimientos fisicos de las unidades agropecuarias, la
baja productividad de las fincas, los altos costos unitarios, la irresolucion de probiemas
sanitarios endémicos, el uso excesivo de agroquimicos con rendimiento decrecientes y alta
contaminacion, elevadas mermas en campo y en la cadena de comercializacién por la ausencia
,de procesos de postproduccion, el escaso valor agregado con que concurren estos productos a

5 Sus respectivos mercados, su baja calidad, la dispersion de la oferta que afecta precios en

-‘dhacra el deterioro de los recursos naturales (la base productiva), la pérdida definitiva de
..5‘\(’allosos recursos genéticos y el desaprovechamiento de fa biodiversidad que es una de las

% prmmpales ventajas comparativas de un pais megadiverso. Estos son algunos de los muchos
indicadores del bajo nivel tecnolégico del sector agrario peruano.

b s
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Pero ademas, la cadena de causas efectos se retroalimenta en un circulo vicioso de modo que
la baja rentabilidad y competitividad que es el resultado de un sinnimero de factores se vuelve
a su tiempo, en una causa para no invertir en la agricultura, para no hacer desarrollo
tecnoldgico, para emigrar a las ciudades y deteriorar ain mas nuestros recursos naturales.

B
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GLOSARIO DE TERMINOS:

INNOVACION AGRARIA O INNOVACION TECNOLOGICA AGRARIA

Terminos sinonimos referidos al resultado de un intenso, coordinado y consensuado
proceso interactivo que se da entre la institucionalidad técnico-cientifica, las empresas
y el mercado, en el que cada uno de los componentes mencionados contribuye sus
conocimientos y manifiesta sus necesidades, los que constituyen los insumos que
definen la innovacion requerida y sientan las bases del necesario avance cientifico v
técnico que la sustente.

TECNOLOGIAS AGRARIAS GENERADAS
Se denomina a las variedades ylo alternativas tecnoldgicas obtenidas como producto
de los trabajos de investigacion realizados en las Estaciones Experimentales Agrarias.

BENEFICIARIOS CAPACITADOS
Son los Agricultores, profesionales, técnicos, ONGs, PATs que han sido entrenados y
capacitados a través de las diversas metodologias de Extension y Transferencia.

DIFUSION DE TECNOLOGIA
Comprende diversos métodos de transferencia a través de los medios de
comunicacion masiva para transmitir las tecnologias obtenidas y ponerlas al alcance

- - de los agricultores.

“SEMILLA BASICA PRODUCIDA

.7Es el material genetico obtenido de la semilla genética y reproducida teniendo en

cuenta su pureza varietal a fin de ponerla a disponibilidad de los semilleristas.

PRODUCCION COMERCIAL OBTENIDA
Se orienta a la obtencién de productos alimenticios para el mercado local a fin de
obtener recursos directamente recaudados.

PRODUCCION

Plantones: Material de alta calidad genética obtenido en viveros de las Fstaciones
Experimentales Agrarias de diversas especies fruticolas medicinales y forestales
Plantulas: Material genético obtenido en laboratorio bajo. condiciones in vitro y libres
de virus. ' :
Tuberculillos: Material genético obtenido en invernadero y utilizado como semilla pre-
basica de papa. :

OBTENCION DE REPRODUCTORES

Es el material genético de alta calidad obtenido de un plantel seleccionado de
reproductores a través de la inseminacion artificial o por tecnicas de transplante de
embriones.
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PRODUCTOS LACTEOS ELABORADOS
Productos obtenidos como resultado de Ia aplicacién del Proyecto de Fomento de las
] Actividades productivas en Micro Cuencas Alto Andinas

\

? SISTEMA DE GESTION Y PLANIFICACION

! Comprende la informacion necesaria dentro del Sistema de Gestion referida a planes,
memorias e informes Trimestrales y Anuales, ademas de otros de caracter

[ interinstitucional,

| FORTALECIMIENTO DE EEA
< Tiene por objeto apoyar las actividades de investigacion y Extension Agraria, asi como
( la prestacion de servicios y apoyo a la produccién.

{ v CONSERVACION DE RECURSOS FITOGENETICOS
I y Es el material genético colectado, caracterizado y evaluado que se mantiene en
/ bancos de germoplasma ex situ por cultivo en la Estaciones Experimentales Agrarias.

18 f/
| "1 NUEVAS METODOLOGIAS

l ‘f - Estan orientadas a la zonificacién de cultivos, crianzas y sistemas agroforestales
tendientes al ordenamiento agroecolégico que orienten a una racional explotacién del
:,x .oy . @groy conservacion de la Agro biodiversidad.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

AL: Asesoria Legal
ABC: Sistema de Gestion de Costos Basado en las Actividades '

BM/BIRF: Banco Mundial / Internacional Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento

CD: Consejo. Directivo

CNC: Consejo Nacional de Competitividad

CND: Consejo Nacional de Descentralizacién

CAE: Programa de capacitacién de Agentes de Extension a nivel Regional
CyT: Ciencia y Tecnologia

DE: Direccion Ejecutiva

DGPM: Direccion General de Programacion Multianual del Sector Publico
EEFF: Estados financieros comparativos

FDSE: Fondo de Desarrollo de Servicios Estratégicos

FMR: Informe de Gestion Financiera para el Banco Mundial

FTA: Fondo de Tecnologia Agrario

1&D: Investigacion y Desarrollo Tecnologico

IA: Investigacion Adaptativa
. " IE: Investigacion Estratégica
 LiFP; Programa de Incentivos para el perfeccionamiento y formacion profesional

OGPA: Oficina General de Planificacion Agraria del Ministerio de Agricultura
OMT: Orden de Mérito Técnico

P&P: Planificacion y Presupuesto

P,S&E: Planificacion, Seguimiento y Evaluaciéon

PCM: Presidencia del Consejo de Ministros

PET: Pa!é;]el de Evaluacién Técnica

POI: Plan Operativo Institucional

PT: Prospectiva Tecnolégica

S&E: Seguimiento y Evaluacion

SE: Servicio de Extension

SIGER: Sistema de Informacién Gerencial

SNIAA: Sistema Nacional de Innovacion Agraria y Agroindustrial
SNIP: Sistema Nacional de Inversién Publica

SP: Subproyecto

UD: Unidad Déscentralizada

UPSE: Unidad de Politicas, Seguimiento y Evaluacion
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|
| PLIEGO 163-INIA

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) ANO 2009

1 POR CATEGORIAS Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

j CONSOLIDADO PLIEGO
CATEGORIA DEL GASTO! Recursos Recursos Donaciones y Total
i GRUFO GENERIGO DE GASTOS Ordinarios Directamente Recursos por Transferencias
Recaudados Operaciones
! Oficiales de Credito
J Gastos Corrlentes 135,959,000 8,967,000 0 44,926,000
g Personal y Obligaciones Sociales 23,824,000 23,824,000
| Bienes y Servicios 11,998,000 8,867,000 20,965,000
i Donaciones y Transferencias 137,000 137,000
{
! Gastos dé-Capltal 9,821,000 - - 2.0 £1:19,001,220 61,655- 28,883,875
) Adquisicion de Activos No Financieros 9,821 ,000 19,001,220 61,655 28,883,875
0
l Total 45,780,000 8,967,000 19,001,220 61,655 73,809,875
18.03.2009
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PLIEGO 163-INIA

POR PROGRAMAS

CONSOLIDADO PLIEGO

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) ANO 2009

CATEGORIA DEL GASTO/

GRUPO GENERICO DE GASTOS MONTO (8/) %
PLANEAMIENTO GUBERNAMENTAL 1,233,471
GESTION -11,006,921
CIENCIA Y TECNOLOGIA 61,569,483
Total 73,809,875

18.03.2009
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| PRESUPUESTO APROBADO 2009 POR PROYECTOS-COMPONENTES Y METAS

5 (En Soles)
} .. Recursos Endeudamiento | Presupuesto Total
l . : Unidad de o Ordinharios Externo ‘ 2009
; COMPONENTES Y METAS ’ Medida - | Cantidad | . Soles % Soles . % ' Soles Yo
Proyecto 1:Fortalecimiento del Mercado de o o
E Servicios para la Innovacién : 164.481 3% 10.963.812 58% | 11.128.293 | 47%
! Componente: Fortefle.cimiento del Merca'qo 45.005 10.696.633 10.740.638
& de Servicios para la Innovacién
f Meta Ejecucion de subproyectos de | - |4formes 610 0 10.695.633 10.695.633
! 0001  Extensién e Investigacion Adaptativa
Meta Ejecucion de subproyectos
i 002 Especiales Informes 1 45.005 0 45.005
§ Componente: Gestion de la Unidad de
| Fortalecimiento del Mercado de Servicios 119.476 268.179 387.655
! para la Innovacion
3 Gestion de la Unidad de
| Meta Fortalecimiento del Mercado de | Acciones 12 119.476 268.179 387.655
! 0001 Servicios para la Innovacion
! Proyecto 2: Fortalecimiento de Competencias _ I BT . Y A ] v
1 Estrateglcas para la Investigacigny ] -~ o el i : ©13.987 | 03% | 5.028.417 " [126% | 5.042.404 | 21%
: e Desarrollo. : . o I IRy IR P L T
J Componente Fortalecimiento de
Competencias Estratégicas para la 0 4.999.998 4,899,998
! Investigacion y Desarrollo
¢ Met Ejecucién de subproyectos de
! ooeog Investigacién Estrategica y de Apoyo | Informes 150 0 4.999.998 4.999.998
a los Servicios de Extension
! Meta Formacién Profesional en Areas | Persona ) 0 0 0
J T j’ -00b4,, Estrateg. De Investigacién | capacitada
ll r' ity s
f;;:‘ ” Corﬁgonente Gestion de la Unidad de
s ortalecimiento de Competencias
! : t/\j R Esﬁ@!églcas para la Investigaciény el | - 13.987 28.419 42.406
i QJ 4 e Desarrolio
j / " éf’“ = Gestion de la Unidad de .
™ f Mieta Fortalecimiento de Competencias | , .
! 0001 Estratégicas para la Investigacién y Acclones 12 13'98? . 28.419 42.406
( el Desarrollo -
B , . 8.73 4400.882 | 19%
! Componente: i-“‘ollti'casde Foméﬁtoy o 1 an |
} Calidad de los Servicios de Innovacién 1.992.870 | 2040522 4.033.392
Meta Prospectiva, Priorizacién Estratégica
! 0001 y Politicas Eventos 3 41,250 123.750 165.000
‘, (“)”Oegg Redes de Cofiperacion Tematicas y, | Eventos 10 156.400 469.200 625.600
.} ! g"oegg Fomento de la Calidad | Proyectos 343 1.770.220 1.372.572 3.142.792
Meta Promocion de Sistema de .
} 0004 Informacion en Ciencia y Tecnologfa Estudios 4 25.000 75.000 100.000
Lo Componente: Gestién de la Unidad de
! Politicas, Informacién y Calidad de los 169.281 198.209 367.490
, Servicios de Innovacién
; o Gestion de fa Unidad de
Meta 0001 Politicas, Informacion y Calidad | Acciones 12 169.281 198.209 367.490
! de los Servicios de Innovacién : I R
Proyecto 4i G Foat | 13%
Componente. Gestlén de Proyectos-
INCAGRO
! Planificaci6n, direccion y
Meta Monitoreo de las Actividades | Acciones 12 2.409.381 770.260 3.179.641
, o 51.220 : 400
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